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Después de un año entero de haber iniciado el proceso de trazar un Plan de Desarrollo 
apoyado por un experto en el área y en cuyo diseño participaron no sólo los miembros 
del Comité Ejecutivo y del Consejo Directivo a través de sus comités permanentes, sino 
también todas aquellas personas que nos apoyan en lo organizacional, como Congrex, 
o en los eventos, como Kenes, así como los del área de comunicaciones y del desarrollo 
del portafolio de servicios, hemos logrado completar y aprobar un plan que es la ruta 
donde transitaremos colectivamente durante los siguientes seis años y que revisaremos 
anualmente para evaluar sus resultados. Este ha sido un proceso inédito en PANLAR, 
que ha recibido muchas horas de trabajo de parte de todos los que han participado en 
él, en un esfuerzo mayúsculo por tener claridad de nuestro rumbo. 

El plan fija una dirección clara: además de la misión corporativa de estimular, promover 
y apoyar la investigación, prevención, tratamiento y rehabilitación de las afecciones 
reumáticas, establece el propósito de fomentar el desarrollo de una reumatología de 
excelencia en América y la visión para el 2022 de ser el principal proveedor de educa-
ción y ciencia, estándares de práctica y referentes en reumatología en América Latina.

Los pilares sobre los cuales se desarrolla la estrategia  fueron los que mencioné hace 
unos meses: dirección clara, gestión medible de logros alcanzados, cultura institucional 
hacia el cambio y la innovación, un equipo de liderazgo potente y la visibilidad de marca 
PANLAR.
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Escogimos un árbol como símbolo por sus innumerables significados (juventud, eterni-
dad, paz, vida) y porque simboliza lo que queremos conseguir a través del plan:  

• Las raíces representan a los miembros de PANLAR con su conocimiento, siempre 
madurando y aportando al árbol. 

• El tronco representa el liderazgo del Comité Ejecutivo, que siempre está creciendo 
y fortaleciéndose.

• La corteza representa a los Comités Permanentes, que nos protegen apoyando en 
el cumplimiento de las metas establecidas

• Las ramas representan la innovación que nos guía para siempre mejorar.

• Los frutos serán las metas alcanzadas.
.

Una de las características fundamentales del plan es la medición de resultados con objetivos, 
indicadores y un plan de acción muy preciso para cada uno de los comités permanentes, que 
se evaluarán año tras año.

• El Comité de Gobierno define las relaciones internas y externas de PANLAR, la 
comunicación con las sociedades, la participación en un PANLAR de todos y la 
extensión social a la comunidad y no sólo como una organización científica o de 
educación médica.

• El Comité de Educación y Ciencia promueve el desarrollo de la investigación pro-
pia, la conformación de grupos con objetivos estratégicos que se apoyarán a través 
de una Unidad de Investigación y el desarrollo de un ambicioso programa de 
Educación Médica Continua.
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• El Comité de Comunicaciones se encar-
gará de difundir interna y externamente 
todas las actividades a través de un Plan 
de Comunicaciones, explotando los dife-
rentes canales formales (comunicaciones 
internas, revista) e informales (página web, 
redes sociales), buscando nuevas platafor-
mas para llegar a sus públicos objetivos.

• El Comité de Finanzas  definirá la viabili-
dad de los proyectos claves para PANLAR 
y la diversificación de nuestro portafolio 
de servicios y productos.  

Retos por cumplir 

Es necesario socializar el plan de desarrollo con todas las personas que hacen parte de 
este PANLAR que como el árbol se sigue renovando después de casi 75 años y lograr 
que todos conozcan sus metas y cumplan los objetivos e indicadores previstos.

Tenemos la certeza de que por la forma colectiva en que ha sido construido se consti-
tuirá en la columna vertebral del PANLAR que soñamos. Seguimos pensando en grande 
y a largo plazo.

Sus comentarios y aportes son bienvenidos.

Panlar Somos Todos 

Nota: Pueden revisar los videos del Plan de Desarrollo en nuestro canal de youtube y suscri-
birse a este canal para recibir más información. http://www.panlar.org/quienes-somos

Carlo Vinicio Caballero Uribe MD Phd ©

Presidente 2016-18

“Es necesario socializar el 
Plan de Desarrollo con todas 
las personas que hacen parte 
de este PANLAR que como 
el árbol del Plan se sigue 
renovando después de casi 75 
años y lograr que entre todos 
conozcan sus metas, cumplan 
los objetivos e indicadores 
previstos. ”

https://www.youtube.com/watch?list=PLoI7licN61ylCA2AwIcUuz5hWO06gQ_lB&v=Vhux0nKIVOo
http://www.panlar.org/quienes-somos

